q N SportDrenthe

ZZZZZZ

OEKOMS

BEWEGINGSONDERWIIS

nnnnnnnnnnnn

[Tl

VIS

& BINNENSPORT

MIDDEN DRENTHE




Toekomstvisie bewegingsonderwijs en binnensport
Gemeente Midden-Drenthe

Versie 7.0

Auteurs:

Hans Slender
Paul van Dijk
Marcel Swart

SportDrenthe

12 november 2024
www.sportdrenthe.nl
info@sportdrenthe.nl



http://www.sportdrenthe.nl/

Inhoudsopgave

INHOUDSOPGANVE. ... eeeteeectreencereeesssseesssseessssseens 2
1. INLEIDING........eeerrreennanen. 3
AAVANLEIDING ..vvteteeteeeeeeee ettt ettt et saes s eaesesessss et ensssessesesessesensetessssessesesessesensasenssseseesesesesesetensesensssessasensasesensesenea 3
AACHTERGROND. ..ottt ettt ettt et et et se et eaese st es et eseseseessesesestesestesestssestesesesseseatesenssaasteseseseseasesensssentesenessenssesenssaennas 3
AAANPAK .ottt ettt ettt e st eae s et et saestesese s esest et esssees st ese s eaeat et e st st es s et eR et eeeat et entsaest et e s et eaeatete st seersetene st eneserenssaeneas 4
2. KADERS.........reeennraen. 5
SPORT= EN BEWEEGBELEID ....vevevieieeeeectieeteteteseetesestesssesesestessesesessesesssssssesessesensssessasesensesessosensssessssssensssensosensssenssssensons 5
DUURZAAMHEID EN ACCOMMODATIEBELEID ...ttt eeesteee e stesssesessssessssssessessssesensssensssssessessssssensssensssenes 6
BEWEGINGSONDERWIS ...ttt ste st sessstessssesessesssssessssesssssssssessasesensssessasssessessssesensssensesessnsesssssensssensesenes 7
BINNENSPORT ...ttt ettt est et sscetessessestestsneestssesaessessestensastesessesessessententesesssesessessensentententesessssesensensensoresssssessens 8
3. TOEKOMSTVISIE.......eeerrerecnnnnenn 9
YA Y 1= I =S T 9
R 1 =S 9
STRATEGIE ...ttt t et et et st e sttt esest st ese st ese st esessstes s et eneaseseasesensssestesesessesessesenssaestesenssesensesensssensesenessesssnerens 11
4 ONTWIKKELINGEN......cooeeeeerreecrereeeeeneeecsseeesessneesssasesens 12
MAATSCHAPPELUKE ONTWIKKELINGEN ......coviuiteeitereieteeteeeseseeeetesestseestesesessesssesessssessesesessessssesessssensasesessessssesessssensns 12
ONDERWUES IN BEWEGING ..eveeteeieeietieteeeeteteet et estetesaessestessestestesesssssessessensentesssssasessessensentenssstosessessensensossossosessessessonsonsen 13
RUIMTE VOOR SPORT EN BEWEGEN .....oouitiiieieeiitietestetetetestestssessessessessessestesesssssessensensestosssssssessessesensonsonsosessessessonsons 13
5 VRAAG .....teeeeeeceeeecennns 15
HUIDIGE SITUATIE ..ttt ettt tes ettt et e st st e s s sae st st esssaes s s ese s esensetensssessssesensesenestensssenessesenseaensesensssensans 15
BEZETTINGSGRADEN ...ttt eeestetese st st essstestssesessesestssensssessesesessesessetensssesessesensesessetensssenssesessesensesensssensans 17
ONDERWIES ..ttt ettt et et eat ettt et eatest e s e s s e testessentene et essesse st ensententesesa st essessententenssssesessessensensessessasessessensensanean 18
SPORTCLUBS. ..ttt ettt et et ea et este st esteatestssessesse st essentent et essess et ensententesesastessessensentenssssssessesensensessansasessessensensanean 19
VRAAG EN AANBOD ...oouvietieieteetieteetestetetestestestesessessessestestestesesstssessessassestesssssasessessensentessentesesssssessensensontessossssessessensonsons 19
6. AANPAK.....eereereccneeeenne 21
(@] =Ty V= N OO 21
HANDVATEN VOOR DE UITVOERING .....cvititieietiieetiteteseeteststesestesessesessssessssssesssssssesessssessssssessessssssensssensssesssssssnsessssssensans 22
SCENARIOD S ..o eeeeteeeteeteteeee et et et et ete et seesese s esensesese st eseasesens et enseseseasesensetensesensesesesesensesensesensesensasesensesensesensesenessesennerens 23
KKANSEN EN PROJECTEN ..oeeivitiereeeeeteeeteseeteseeseseeseseesesessesessesesessesesesensasessesesessessnsesensesessasesesesessesensesessasesesesesesensesensans 23

7. CONCLUSIE...........cooveveerrennnne 25




"

GEMEENTE
MIDDEN-DRENTHE

1. Inleiding

Aanleiding

Om integraal te kunnen kijken naar bewegingsonderwijs en binnensport is het van
belang om een duidelijke visie te hebben op de waarde van deze accommodaties. Als
gemeente ben je verplicht bewegingsonderwijs te faciliteren, een veld dat volop in
ontwikkeling is. De bewegingsvaardigheid onder kinderen neemt af, terwijl dit de
voornaamste voorspeller is van een leven lang bewegen. De maatschappelijke
opgave bewegingsarmoede komt binnen het onderwijs steeds hoger op de agenda
te staan, wat ook gevolgen heeft voor de manier waarop er naar het
bewegingsonderwijs wordt gekeken.

Sporthallen en gymzalen worden, naast voor bewegingsonderwijs, met name ’s
avonds en in het weekend gebruikt door sportverenigingen. De sportvereniging is
meer dan alleen een aanbieder van sportactiviteiten. De sociale binding binnen lokale
sportclubs, veelal georganiseerd voor en door vrijwillig acterende leden, is vaak
groot. De club vormt een sociale ontmoetingsplek, draagt bij aan sociale cohesie,
positief opgroeien van jonge leden en creéert natuurlijk ook gezondheidswaarde. Ook
binnen de sport zijn er flink wat ontwikkelingen gaande. Sportbehoeften van leden
veranderen langzaam, wat veel clubs voor grote uitdagingen stelt.

Investeren in binnensportaccommodaties biedt enerzijds kansen om beter in te spelen
op de maatschappelijke ontwikkelingen die gaande zijn binnen het
bewegingsonderwijs en de sport. Anderzijds is het ook een complex vraagstuk. Er kan
sprake zijn van tegenstrijdige belangen tussen onderwijs en sport. Daarnaast zijn er
uitdagingen als het gaat om beheer en exploitatie in relatie tot beperkte middelen. Je
hebt te maken met demografische ontwikkeling, veranderende behoeften van
gebruikers, verschillende waarden en ambities binnen het beleid waar deze
accommodaties raakvlak mee hebben. Het integraal kijken naar het vraagstuk, vanuit
een gedeelde visie met de gebruikers, is essentieel om de kansen optimaal te
benutten. Deze integraliteit is ook een voorwaarde bij de enorme financiéle
uitdagingen waar de gemeente de komende jaren voor staat. De maatschappelijke
ambities om voldoende, functionele en toekomstbestendige binnensport-
accommodaties in de gemeente te behouden staat op gespannen voet met de
hiervoor beschikbare financiéle middelen.

Achtergrond

De gemeente Midden-Drenthe heeft in het integraal accommodatiebeleid (IAB) het
doel gesteld haar maatschappelijk vastgoed (gebouwen) in 2040 energieneutraal te
hebben. Dit past binnen het streven uit de duurzaamheidsvisie om in 2050 als
gemeente CO2 neutraal te zijn. Hiermee volgt de gemeente Midden-Drenthe de koers
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van nationaal beleid. Om deze doelstelling te kunnen realiseren zijn stevige
duurzaamheidsinvesteringen nodig in het maatschappelijk vastgoed, waaronder de
binnensportaccommodaties. Tegelijk speelt de grote uitdaging om door de landelijke
bezuinigingen ook de gemeentelijke begroting in evenwicht te houden. Dit vereist een
kritische blik op het in 2021 vastgestelde IAB. In de eerste helft van 2025 zal dit
worden herijkt, waarna ook de planning van de verduurzaming van de
sportaccommodaties moet worden geactualiseerd.

Zoals veel gemeenten beschikt Midden-Drenthe over sporthalen en gymzalen die
behoorlijk op leeftijd zijn. In heel Nederland zijn erin de jaren '70 en '80 veel gymzalen
en sporthallen gerealiseerd, maar deze CO2-neutraal maken vormt een uitdaging.
Sommige gymzalen zijn zelfs nog ouder. Er hebben reeds bouwkundige keuringen
plaatsgevonden om zicht te krijgen op de investeringen die nodig zijn. Maar het
faciliteren van bewegingsonderwijs en binnensport vraagt meer dan alleen een
technische blik en beslaat veel meer dan alleen een duurzaamheidsvraagstuk. Juist
de functionele waarde en gebruikerswaarde bepalen of een accommodatie aansluit
op de vraag en maatschappelijk rendabel is.

Aanpak

De ontwikkeling van deze toekomstvisie op bewegingsonderwijs en binnensport is
met name gericht op het vanuit een visie, met zicht op relevante ontwikkelingen, te
kijken naar behoeften en gebruik van (toekomstige) accommodaties. Het biedt een
raamwerk van waaruit de komende jaren investeringen gedaan kunnen worden.

Onderdeel Lokaal Nationaal / regionaal
Beleidsanalyse Analyse van relevant lokaal beleid Analyse van landelijk sport-
dat de binnensport raakt. en beweegbeleid dat
(6 beleidsstukken) doorwerkt naar lokaal
Experts Benutten van de lokaal aanwezige Interviews met landelijk
expertise als het gaat om de experts (4x) als het gaat om
specifieke situatie in Midden- bewegingsonderwijs en
Drenthe accommodaties
Vraagontwikkeling Lokale cijfers: demografie, Landelijke trends en Drentse
onderwijs, huidige gebruik sportmonitor
Gebruikers Interviews met gebruikers (16x)
en avond om gebruikers mee te
laten denken (36 aanwezigen)
Gesprekken overige O.a. vakleerkrachten, In gesprek met andere
stakeholders buurtsportcoaches, gemeente gemeenten die vergelijkbare
uitdagingen hebben
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2. Kaders

Een toekomstvisie voor het bewegingsonderwijs en de binnensport staat niet op
zichzelf. Het is een onderdeel van breder sport- en beweegbeleid, onderwijsbeleid,
maar raakt als het gaat om de faciliteiten vooral ook het beleid rondom
maatschappelijk vastgoed en verduurzaming.

Sport- en beweegbeleid

De Drentse Sportmonitor laat zien dat de wekelijkse sporterdeelname (18 jaar en
ouder) in Midden-Drenthe 48,5% is (Drenthe 48,0%, NL 53,6%). Daarbij voldoet
47,9% van de inwoners van Midden-Drenthe aan de beweegrichtlijnen (Drenthe
46,0%, NL 47,5%). Deze percentages betreffen zowel binnensport, buitensport als
ongeorganiseerde sport. Voldoende sporten en bewegen levert een belangrijke
bijdrage aan een gezonde leefstijl. Net als in grote delen van Drenthe kampen in
Midden-Drenthe meer mensen met overgewicht (55,5%) en ernstig overgewicht
(17,0%) dan gemiddeld in Nederland (51,6%, 16,5%). Omdat sport en bewegen
bijdraagt aan de (positieve) gezondheid, sociale cohesie en levensgeluk voert de
gemeente Midden-Drenthe een actief sport- en beweegbeleid.

Sporters in Midden-Drenthe Voldoet aan beweegrichtlijn in Midden-Drenthe

18 jaar en ouder, per buurt, 2022 18 jaar en ouder, per buurt, 2022

Verberg legenda Verberg legenda

Percentage Percentage

11 -41
41 - 46
-50

10-39
39-44
24 - 49
49 - 54

Bl s 5o

Ml so- 7o

Geen gegey Geen gegg

—— Buurt

In het Sport- en gezondheidsakkoord van Midden-Drenthe is als overkoepelende
ambitie benoemd “een vitale en verenigde gemeenschap”. Dit wordt nagestreefd met
een viertal doelen:
e |edereen hoort erbij en kan meedoen. Een passend sport en beweegaanbod,
aansluitend op behoeften en waarin wat te kiezen is, is belangrijk zodat
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iedereen kan (blijven) sporten en bewegen, passend bij de situatie en hun
mogelijkheden.

o Alle sportclubs hebben de basis op orde en handelen toekomst gericht. Een
vitale sportclub beschikt over voldoende organisatiekracht (bestuur, beleid,
kader, vrijwilligers, financién), een aantrekkelijk sport- beweegaanbod met een
passende accommodatie en heeft oog voor de maatschappelijke rol die zij in
hun wijk of dorp spelen.

e Kinderen zijn van jongs af aan motorisch vaardig. De beweegvaardigheid op
jonge leeftijld vormen samen met positieve ervaringen de belangrijkste
voorspeller van een leven lang bewegen. Helaas neemt de
beweegvaardigheid in Nederland steeds verder af, met het risico op verdere
bewegingsarmoede in de toekomst als gevolg. In Midden-Drenthe willen wij
deze trend gaan keren.

e Overal is toegang tot gezond eten en drinken. Een gezonde omgeving nodigt
uit tot gezond gedrag. De toegang tot gezond eten en drinken moet worden
vergroot. De toegang tot voornamelijk suikerhoudende producten, tabak en
alcohol moet worden verkleind.

Goede binnensportfaciliteiten dragen bij aan een divers en aantrekkelijk sport- en
beweegaanbod, de vitaliteit van de binnensportverenigingen en de kwaliteit van het
bewegingsonderwijs.

Duurzaamheid en accommodatiebeleid

Met de duurzaamheidsvisie en bijbehorend uitvoeringsprogramma heeft de gemeente
Midden-Drenthe het ambitieuze doel gesteld om het maatschappelijk vastgoed voor
2040 energieneutraal te krijgen. Dit wordt nagestreefd door ruimtegebruik te
optimaliseren, samen met gebruikers maatregelen te verkennen, samen op te trekken
en krachten te bundelen om de grotere opgaven te realiseren.

In het Integraal Accommodatiebeleid 2021-2040 (IAB) wordt de ambitie
uitgesproken dat maatschappelijke accommodaties ieder een eigen identiteit,
karakter en functie hebben en dat er gestreefd wordt naar toekomstbestendige
voorzieningen die bijdragen aan leefbare dorpen en wijken. Tegelijkertijd wordt er
onderkend dat de grote duurzaamheidsopgave en veranderende behoeften in de
samenleving, met soms zelfs tegengestelde belangen, het maken van verantwoorde
keuzes complex maakt. In het |IAB worden concrete voorstellen gedaan voor
prioriteiten als het gaat om nieuwbouw of groot onderhoud binnen de meerjaren
onderhoudsplanning (MJOP). Hierbij zit een routekaart die niet alleen streeft naar
verantwoorde verduurzamingsinvesteringen, maar waarbij ook rekening gehouden
wordt met de staat en het doel van de voorzieningen.
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Bewegingsonderwijs

Samen met schoolbesturen is er het Integraal Huisvestingsplan Basisonderwijs
2021-2040 (IHP) opgesteld, dat inzicht geeft in de behoeften en benodigde
investeringen voor de onderwijshuisvesting voor het primair onderwijs. Hierin is de
ambitie uitgesproken te streven naar Integrale Kindcentra (IKC) waar kwalitatief goed
onderwijs en kinderopvang wordt gegeven voor kinderen in de leeftijd van 0-12/13
jaar. Bij het uitwerken van onderwijshuisvesting vraagstukken zal ook integraal
gekeken worden naar maatschappelijke voorzieningen in de omgeving en kan het IKC
worden aangevuld met andere functies zoals dorpshuis, bibliotheek, cultuur of sport.

Bij goed onderwijs hoort ook goed bewegingsonderwijs. Vanaf 1 augustus 2023 zijn
scholen in het primair onderwijs verplicht om minimaal 2x 45 minuten per week
bewegingsonderwijs aan te bieden door een vakleerkracht of bevoegde
groepsleerkracht. De huisvesting van het onderwijs is een wettelijke taak van de
gemeente en hier hoort het bewegingsonderwijs bij. Tijdens de les
bewegingsonderwijs wordt gewerkt aan de kerndoelen, deze worden momenteel
geactualiseerd, waarbij het ontwerp nieuwe kerndoelen in 2024 wordt opgeleverd.
Hierin krijgen veelzijdig bewegen, in volle breedte kennismaken met de sport- en
beweegcultuur, bewegen op het eigen niveau en het creéren van succeservaringen
nog meer prioriteit dan in de oude kerndoelen.

@ SportDrenthe 7
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Binnensport

In de drie hoofdkernen van Midden-Drenthe is een sporthal een belangrijke
voorziening. Sommige takken van sport kunnen alleen in een sporthal plaatsvinden,
daarnaastis een sporthal een ontmoetingsplek door de aanwezigheid van een tribune
en een kantine, waar de inwoners en het verenigingsleven veel belang aan hechten.
In het IAB is apart aandacht voor de sporthallen in Midden-Drenthe:

e De Drenthehal in Beilen is een dubbele sporthal, waarvan met name de
bouwkundige kwaliteit van de blauwe hal slecht is. De bouwkundige staat van
de groene hal is beter maar ook niet up-to-date. Met de recente nieuwe
gymzaal De Sprong en ontwikkelingen rondom nieuwbouw bij IKC G.A. de
Ridder en CKC Beatrix zal er in Beilen een integrale afweging gemaakt moeten
worden als het gaat om verbouw of nieuwbouw van de sporthal, waarbij
verschillende scenario’s mogelijk zijn.

e Ook de Smeltehal in Smilde kent technische gebreken. Voor de sporthal en het
gymlokaal zijn er kansen om de aanpak van beide accommodaties te betrekken
bij de nieuwbouw van beide IKC'’s in het dorp, in de periode 2026-2030. Een
multifunctionele accommodatie (MFA) kan een optie zijn, bijvoorbeeld in
combinatie met bibliotheek, jeugdsoos en dorpshuisfunctie.

e De Borkerkoel is verouderd en hier is de bezettingsgraad laag. Een investering
in verduurzaming ligt hier niet voor de hand, nieuwbouw/uitbouw bij de Groene
Borg lijkt logischer.

Waar gemeenten in het huisvesten van (bewegings)onderwijs een wettelijke taak
hebben, daar is het afwegen tussen de belangen van het bewegingsonderwijs en de
sportverenigingen soms best lastig. Het vraagt een integrale blik, met oog voor
toekomstige ontwikkelingen op het gebied van demografie, onderwijs en sport.

@ SportDrenthe 8
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3. Toekomstvisie

Denkend vanuit de bestaande kaders, maar vooral door gesprekken met de
gebruikers in het bewegingsonderwijs en de binnensport in Midden-Drenthe,
hebben wij een toekomstvisie geformuleerd.

Ambitie

Voldoende, functionele en toekomstbestendige binnensportaccommodaties zijn een
belangrijke voorwaarde voor kwalitatief goed bewegingsonderwijs, een aantrekkelijk
en divers sport- en beweegaanbod en een krachtig verenigingsleven.

Binnensportaccommodaties dragen bij aan:

e De kwaliteit van het bewegingsonderwijs en daarmee met het verbeteren van
de beweegvaardigheid bij kinderen als basis voor een leven lang bewegen;

e Een divers sport- en beweegaanbod waarin er voor iedereen iets leuks en
uitdagends te doen is. Binnensport is een essentieel onderdeel van een rijk
sport- en beweeglandschap (waar ook de buitensport en beweegvriendelijke
openbare ruimte deel vanuit maken) en een hogere sportdeelname;

e Vitale sportclubs die bijdragen aan het positief opgroeien van kinderen, sociale
ontmoeting en cohesie, actieve participatie in de samenleving (naoberschap)
en de positieve gezondheid van onze inwoners;

e [eefbare kernen en wijken en het verbinden van verschillende groepen in de
samenleving, goede sportfaciliteiten nabij maken een dorp of wijk
aantrekkelijker om in te wonen.

Visie
De gemeente Midden-Drenthe wil inzetten op de verbetering van de
gebruikstevredenheid (functionele waarde), bouwkundige kwaliteit (technische
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waarde) en positieve uitstraling (belevingswaarde) van onze
binnensportaccommodaties. Dit doen wij in samenwerking met de gebruikers. Hierbij
streven we naar een optimaal gebruik van deze accommodaties.
Binnensportaccommodaties zijn belangrijke maatschappelijke voorzieningen voor
onderwijs, sport, ontmoeting en gezondheid. Door samenwerkingskansen te zien
kunnen ze beter worden benut en blijven ze betaalbaar.

Waar willen we naar toe met onze binnensport?

e (Capaciteit: sporthallen zijn voorzieningen die dorp overstijgend zijn, gymzalen
hebben een meer lokale functie. Het aantal voorzieningen moet in verhouding
blijven staan tot het gebruik en hierop moet tijdig worden geanticipeerd.

e Duurzaamheid: in afwegingen rondom renovatie of nieuwbouw speelt de
duurzaamheidsopgave van het maatschappelijk vastgoed een rol. Energie-
besparende maatregelen kunnen naast de milieuvoordelen soms ook
bijdragen aan betere gebruikerservaringen en exploitatie.

o Gebruikskwaliteit: onze sporthallen en gymzalen voldoen aan de richtlijnen
van KVLO en NOC*NSF. Goed onderhoud, tijdige renovatie of nieuwbouw zijn
hiertoe essentieel.

e Toegankelijk: voor bewegingsonderwijs gelden afstandsnormen of het
faciliteren van vervoer. We streven naar veilige, bereikbare en toegankelijke
accommodaties voor onderwijs, sport en bewegen.

e Binnenklimaat: voor een prettige sportbeoefening zijn een schone en gezonde
sportomgeving belangrijk. De temperatuur, akoestiek en lichtinval vormen
hierin belangrijke aspecten.

e Uitstraling: een goede sfeer en inrichting dragen bij aan een prettige
sportbeoefening. De identiteit van een sportaccommodatie is vaak verweven
met haar gebruikers en vormen samen voor een uitnodigende uitstraling.

e Samenwerking: binnensportaccommodaties zijn belangrijke faciliteiten voor
zowel onderwijs, sport als sociale activiteiten. Ze dragen bij aan de sociale
basis en de leefbaarheid in het dorp. De functies kunnen verschillende eisen
stellen aan de inrichting en kunnen zelfs conflicteren. Afstemming met de
lokale gebruikers is essentieel om met de inrichting aan te sluiten op de
wensen en een optimaal gebruik. Door samen te werken in de exploitatie of
door te combineren met andere maatschappelijke accommodaties (MFA) kan
de waarde voor het dorp nog verder vergroot worden.
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Functionele (Capaciteit] Technische
waarde waarde

SEINERE

werking
Gebruiks- Binnen-
kwaliteit klimaat

Belevings-
waarde

Strategie

Nieuwere sporthallen en gymzalen hebben veelal een hogere functionele-,
technische- en belevingswaarde voor haar gebruikers en omwonenden. Soms is met
technische aanpassingen de gebruikerskwaliteit, duurzaamheid, binnenklimaat of
uitstraling positief te beinvloeden. Daar waar nodig kunnen hierbij ook aanpassingen
gedaan worden om de toegankelijkheid te verbeteren.

De maatschappelijke waarde(n) van binnensportaccommodaties voor haar gebruikers
zal afgewogen worden tegen de kosten die gemaakt moeten worden om de
voorziening op niveau te houden. Dit is een integrale afweging die gemaakt wordt op
basis van de vraag vanuit zowel onderwijs, sport als mogelijke andere gebruikers. Met
deze toekomstvisie geven we voeding aan deze integrale afweging, die vervolgens
lokaal per accommodatie gemaakt zal moeten worden.

@ SportDrenthe 11
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4. Ontwikkelingen

Voor het investeren in maatschappelijk vastgoed zoals sport- en beweegaccommodaties is
anticiperen op de ontwikkeling van de vraag op lange termijn belangrijk. Hierbij gaat het niet
alleen over de demografische ontwikkelingen (aantal gebruikers), maar ook ontwikkelingen op
het gebied van gebruik (kwaliteit). Op basis van gesprekken met sport- en beweegexperts
hebben wij ontwikkelingen geformuleerd die relevant zijn om rekening mee te houden in de
toekomst van de binnensport.

Maatschappelijke ontwikkelingen

Verwachtingen

Leden verwachten steeds
meer van een sportclub als
het gaat om kwaliteit van
het aanbod, faciliteiten en
begeleiding. De belevings-
waarde van sport wordt
belangrijker voor het
vasthouden van leden.

Bewegingsarmoede

Te weinig bewegen wordt
steeds meer erkent als
oorzaak van
welvaartsziekten. Het
gezondheidsmotief om te
sporten en bewegen wordt
steeds meer erkend.

Vaardigheid

Door minder buiten spelen
en toenemend scherm-
gebruik neemt de
beweegvaardigheid bij
kinderen af. Dit is een
belangrijke voorspeller voor
te weinig bewegen op latere
leeftijd.

Flexibiliteit

We raken steeds meer
gewend aan zelf keuzes
kunnen maken, afwisseling

Inclusief

Er is steeds meer
bewustwording dat sport en
bewegen niet voor iedereen

Anders organiseren

De sportvereniging is niet
langer de enige aanbieder
van sportactiviteiten.

Ondernemende aanbieders,
zelfgeorganiseerde clubjes
en ongebonden
sportdeelname is aan het
groeien. Veelal naast en niet
in plaats van het huidige

even toegankelijk is. Steeds
meer aanbieders
ontwikkelen specifiek
aanbod voor doelgroepen
voor wie meedoen niet
vanzelfsprekend is. Dit kan

en maatwerk. Sport op vaste
tijden en weinig afwisseling
sluit voor bepaalde mensen
hier niet goed op aan.
Concepten om meer
flexibele sportervaringen op

aanbod. soms op andere tijden. te doen zijn in opkomst.

Het belang van voldoende sport en bewegen wordt steeds duidelijker en breder
gedragen. Tegelijkertijd staat de vitaliteit van de sportvereniging wel onder druk. De
organisatiekracht van verengingen is soms kwetsbaar, het vinden van voldoende
kwalitatief goed kader is een uitdaging en niet altijd iedereen voelt zich thuis bij de
sportclub. Goede faciliteiten dragen bij aan de belevingswaarde en het plezier van
sporters, maar ook aan de vitaliteit van verenigingen. Daarnaast biedt het
vakleerkrachten meer mogelijkheden om de vaardigheid van kinderen te ontwikkelen
en daarmee een bijdrage te leveren in de strijd tegen bewegingsarmoede en
overgewicht.

De opkomst van anders georganiseerde sportaanbieders, die vaak meer oog hebben
voor kwetsbare inwoners en specifieke leeftijds- en doelgroepen, bieden een kans om
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de exploitatie van binnensportaccommodaties te verbeteren. Buurtsportcoaches
spelen een belangrijke rol in lokaal de vraag naar sport en bewegen in kaart te krijgen

en het ontwikkelen en behouden van het juiste aanbod te stimuleren.

Onderwijs in beweging

Bewegen verplicht
Inmiddels zijn twee lesuren
bewegingsonderwijs
verplicht door een
vakleerkracht of bevoegde
groepsleerkracht. Steeds
meer scholen voegen hier
een extra derde uur aan toe.
De vraag naar ruimte kan
hierdoor toenemen.

Dynamische schooldag
Bewegen door de dag heen
wordt op steeds meer
scholen gestimuleerd. Denk
hierbij aan pauzespelen,
bewegend leren en het
inzetten van energizers. De
vakleerkracht
bewegingsonderwijs is vaak
de aanjager hiervan.

Voor- en naschools

Eris steeds meer beweeg-
aanbod voor kinderen in de
voor- en vroegschoolse
educatie en bij de kinder-
opvang. Ook worden op
steeds meer plekken in het
land naschoolse beweeg-
activiteiten aangeboden.

Flexibiliteit

Het veelzijdig bewegen en
kennismaken met een breed
palet aan sport- en beweeg-
activiteiten wordt steeds
belangrijker. De standaard
materialen zijn nog steeds
belangrijk, maar volstaan
niet altijd meer. Ook het
kunnen differentiéren met
kleine groepjes in de les
neemt toe.

Digitalisering

In het bewegingsonderwijs
en de sport worden steeds
vaker digitale middelen
ingezet om bewegen te
analyseren, feedback te
geven of voortgang bij te
houden. Een goede Wifi-
verbinding geeft de docent
of trainer extra
mogelijkheden om hier mee
aan de slag te gaan.

Binnen en buiten
Bewegingsonderwijs en
binnensport ontplooien,
zeker na corona, steeds
vaker activiteiten buiten.
Ontwikkelingen als een
buitengymlokaal zijn
interessant, maar geen
volwaardig alternatief voor
de binnensport.

Met de nieuwe wetgeving en de ontwikkeling van een nieuw curriculum voor het
bewegingsonderwijs is dit veld sterk in ontwikkeling. De vakleerkracht
bewegingsonderwijs is steeds meer een ambassadeur voor sport, bewegen en
gezonde leefstijl binnen de school aan het worden. De faciliteiten zijn echter nog niet
altijd klaar voor deze ontwikkelingen, maar deze ontwikkelingen bieden ook kansen
om binnensportaccommodaties optimaal te benutten.

Ruimte voor sport en bewegen

Seizoenen

In de winter willen veel
veldsporten naar binnen. In
de zomervakantie staat de
binnensport grotendeels
leeg. Experimenten gericht

Ondernemerschap

Het ontwikkelen van aanbod
in de daluren, bijvoorbeeld
met aanbod van specifieke
doelgroepen of ander
gebruik (bijv. feestjes),

Pieken en dalen

In de middag, later op de
avond en op zondagen
worden binnensport-
accommodaties minder
gebruikt. Er worden steeds
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meer initiatieven ontwikkeld
om het gebruik door de dag
heen te verbeteren. O.a.
verruiming aanbod voor
andere doelgroepen of inzet
voor iets anders dan sport.

op het oplossen van
seizoensvraagstukken is veel
te winnen, zeker nu steeds
meer binnensport met mooi
weer de keuze maakt om
naar buiten te gaan.

vraagt maatschappelijk
ondernemerschap. De
sportclub, buurtsportcoach,
buurtvereniging of
ondernemers kunnen hier
een rol in spelen.

Privatisering

Steeds vaker worden
accommodaties
geprivatiseerd in
verschillende constructies.
Soms alleen de exploitatie,
in andere gevallen ook het
eigendom. Daar waar
accommodaties
onvoldoende benut worden,
kan ondernemerschap een
bijdrage leveren om nieuwe
gebruikers te vinden in
daluren.

PPS

Publiek-Private-
Samenwerking, bijvoorbeeld
in het financieren van
nieuwe accommodaties,
komt steeds vaker voor.
Zeker als er vanuit een MFA
gedacht wordt kan er
synergie gevonden worden
tussen verschillende partijen
en domeinen om exploitatie
of nieuwbouw te
financieren.

Veilig, duurzaam en
bereikbaar

Veiligheid en aansprakelijk-
heid zijn belangrijke
aandachtspunten. Net als
verduurzaming. Beide zijn
lastig te realiseren in
verouderde accommodaties.
Er ligt in heel Nederland een
grote opgave om de
binnensport weer up-to-
date te krijgen.

Ook bereikbaarheid en
toegankelijkheid zijn
belangrijke factoren in de
inclusieve samenleving.

Voldoende ‘ruimte voor sport en bewegen’ is één van de centrale opgaven in het
Nationaal Sportakkoord, waarbij de optimale benutting als één van de zes grote
uitdagingen van de sportsector wordt aangeduid. Meer en diverser aanbod in
sportaccommodaties zorgt niet alleen voor een betere exploitatie, maar ook dat het
een levendige wijk/dorpsvoorziening wordt, wat goed is voor de vitaliteit van de
sportaanbieders en vooral ook kansen biedt voor de gezondheid van de inwoners.

@\ SportDrenthe
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5. Vraag

De gemeente heeft de wettelijke taak om te zorgen voor passende faciliteiten voor
het bewegingsonderwijs voor zowel het basis- als het voortgezet onderwijs. Naast
deze wettelijke taak vindt de gemeente Midden-Drenthe het belangrijk om ook de
binnensportruimte voor sportclubs goed te faciliteren, omdat sportclubs een
belangrijke rol spelen met het oog op leefbaarheid en gezondheid.

Huidige situatie

Het huidige areaal aan sport- en beweegaccommodaties in Midden-Drenthe is
behoorlijk op leeftijd. Op verschillende plekken zijn de accommodaties opgeknapt om
de levensduur te verlengen, maar deze loopt voor een flink aantal accommodaties
toch op zijn eind. Nieuwbouw van accommodaties is een grote opgave en die kan niet
in één keer plaatsvinden. Prioriteren is nodig en de accommodaties die nog wel een
behoorlijke levensduur hebben tijdig op te knappen om de gebruikerswaarde goed te
houden (of weer te krijgen). Daarnaast is er een vraagstuk rondom accommodaties
met een (te) laag gebruik en waarvoor nieuwbouw maatschappelijk niet rendabel te
krijgen is.

Kern Naam Type Eigendom Bouwjaar  Inhoud

Beilen Drenthehal (groen) Sporthal Gemeente 1972 4 speelvelden
Drenthehal Sporthal  Gemeente 1996 3 speelvelden
(blauw)
De Sprong Gymzaal Gemeente 2022 1 speelveld

Wijster Sporthal De Meer  Sporthal  SSW 1974 3 speelvelden

Hijken Gymzaal Hijken Gymzaal Gemeente 1983 1 speelveld

Westerbork Borkerkoel Sporthal  Gemeente 1978 3 speelvelden
Groene Borg Gymzaal Gemeente 2015 1 speelveld

Balinge Gymzaal Balinge Gymzaal Gemeente 1950/2010 1 speelveld

Nieuw-Balinge  Gymzaal Nieuw- Gymzaal Gemeente 1980 1 speelveld
Balinge

Witteveen Gymzaal Gymzaal Gemeente 1981 1 speelveld
Witteveen

Smilde Smeltehal Sporthal  Gemeente 1972 3 speelvelden
Gymzaal Smilde Gymzaal Gemeente 1965 1 speelveld

Bovensmilde MFC De Spil Sportzaal Gemeente 2008 2 speelvelden

Hoogersmilde  Gymzaal Gymzaal Gemeente 1976 1 speelveld
Hoogersmilde

Hooghalen Haoler Hoes Gymzaal  Stichting 't 1971 1 speelveld

Haoler Hoes

Ruim een derde van de binnensportaccommodaties in Midden-Drenthe is ouder dan
50 jaar, nog een derde is ouder 40 jaar en slechts drie van de vijftien accommodaties
zijn jonger dan 20 jaar. Bij sommige accommodaties hebben reeds grondige
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renovaties plaatsgevonden om de levensduur te verlengen. Voor een oude
accommodaties is het belangrijk tijdig een goede inschatting te maken of een
grondige renovatie of wellicht nieuwbouw een optie is. In het Integraal
Accommodatiebeleid 2021-2040 is hier reeds een opzet voor gemaakt. Vervolgens
moet er gekeken worden wat er wenselijk is, qua functionaliteit, maar soms ook qua
locatie. Hierin spelen de bezettingsgraden en ontwikkelingen bij de gebruikers
(voornamelijk onderwijs en sportclubs) een essentiéle rol.

4 A G e 3 -
R Y, Veenhuizen : PR 75 W : baLlloerv d
| Fochteloo L = ./ Balloo. = ]
/ ) \\/" \\ﬂ..r” \
7 Y ‘ F ; \
e A= Ye 4 g N 6/. '}/}/\ \ ROIde
: ‘ % = ’ Polrs \ ; .
( - ™, B am ' ‘ I P Q\. )
5 L$ : ‘
7N |

\~ Oosterwolde

7 . (P s
Vi %
X \ Ql

Idersloo ™., /

uﬁ_’”'_‘

\
Jérwijksodrd
S

7y

==

B

Wezup

Sidntmis

>
S
Zwinderen Lt

@ SportDrenthe 16



"

GEMEENTE
MIDDEN-DRENTHE

Bezettingsgraden

Sportaccommodaties zijn nooit volledig sluitend te exploiteren. Maar bij meer gebruik
zijn de huurinkomsten hoger én wordt er sociale en gezondheidswaarde gecreéerd.
Bij investeringen in sportaccommodaties die nauwelijks gebruikt worden zijn de
kosten echter hoger dan de maatschappelijke baten. Hoewel betere faciliteiten
enigszins bijdragen aan het verhogen van de vraag, is het altijd belangrijk om de
kosten af te wegen tegen het potentiéle gebruik en zowel de financiéle als
maatschappelijke baten die dit met zich meebrengen.

We presenteren de exploitatie rondom de drie clusters Beilen, Westerbork en Smilde
omdat de combinatie van gymzalen en sporthallen iets zegt over vraag in het gebied.
Belangrijk is om aan te tekenen dat een 100% bezetting onmogelijk is. Ten eerste zijn
planningen nooit sluitend te krijgen, ten tweede zijn er altijd daluren gedurende de
week die lastig te vullen zijn en in vakantietijd is het gebruik normaal gesproken nog
lager. Daarnaast is het gebruik van binnensportaccommodaties in de zomer lager dan
in de winter.

Accommodatie Onderwijs- | Overige Sportclub Weekend Totale
bezetting | sportgroepen | bezetting bezetting bezetting
(8-15 uur) | (8-15 uur) (15-23 uur) | (9-22 uur)
Drenthehal (g) 94% 9% 69% 27% 76%
Drenthehal (b) 75% 1% 62% 15% 58%
De Sprong 98% 0% 25% 0% 49%
Sporthal De Meer 30% 13% 45% 65% 50%
Borkerkoel 0% 18% 66% 9% 29%
Groene Borg 80% 0% 33% 12% 42%
Smeltehal 47% 0% 58% 25% 45%
Gymzaal Smilde 43% 0% 53% 8% 38%
MFC De Spil 53% 38% 53% 4% 56%

In de tabel staan de bezettingsgraden van de drukst bezette zalen in Midden-Drenthe.
In kleinere kernen is de bezetting normaal gesproken laag doordat het onderwijs
minder groepen kent en de verenigingen ook kleiner zijn.

Het Mulier Instituut heeft becijferd dat sporthallen in Nederland een gemiddelde
bezetting kennen van 42% en gymzalen 29%. Daarnaastis er in Nederland in de niet-
stedelijke gemeenten gemiddeld één sporthal per 8.000 inwoners. Midden-Drenthe
zit met vijf sporthallen redelijk dicht bij dit gemiddelde.

De bezettingsgraden in Beilen zijn hoog. Het onderwijs gebruikt bijna de maximale
capaciteit, maar ook de bezetting van de Drenthehal in de avonden en het weekend
is hoog te noemen. De Smeltehal in Smilde kent overdag een beperkte bezetting. De
halis in twee delen op te splitsen. Eris in één zaaldeel voor 14 uur per week bezetting.
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In combinatie met de gymzaal in het dorp is er in Smilde sprake van overcapaciteit.
Op trainingsavonden is de Smeltehal goed bezet. In Westerbork is de bezetting van
de Borkerkoel laag, omdat deze niet door onderwijs gebruikt wordt. Er is echter wel
sprake van behoefte aan een sporthal in het dorp, omdat niet alle sporten in een
gymzaal beoefend kunnen worden.

Onderwijs

De afgelopen jaren zijn de leerlingenaantallen in het basisonderwijs in Midden-
Drenthe licht gedaald, maar de verwachting is dat deze de komende jaren weer gaan
stijgen. De vraag naar binnensportaccommodaties zal vanuit onderwijs eerder stijgen
dan dalen, al zullen hierbij wel verschillen tussen scholen in de verschillende kernen
zitten.

Leerlingprognoses BO Midden-Drenthe
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De vakleerkrachten in Midden-Drenthe benoemen dat veel binnensport-
accommodaties verouderd zijn. In sommige gevallen levert dit direct onwenselijke
situaties op als het gaat om lekkage, klimaat of akoestiek. Zelfs de ARBO-
omstandigheden staan in een aantal sportzalen onder druk. Nieuwere
accommodaties komen de kwaliteit van de les, het werkplezier en de ARBO-
omstandigheden van de (professionele) gebruikers ten goede.

Voor onderwijs is nabijheid een belangrijk criterium. Zeker voor het basisonderwijs
kost verplaatsen veel tijd, wat ten koste gaat van de lestijd. Voor de vakleerkracht is
het ook prettig om dicht bij de school te zijn om meer contact te hebben met
groepsleerkrachten en om bij te kunnen dragen aan een dynamische schooldag. Voor
de vakleerkrachten van de middelbare school Volta in Beilen is het belangrijk om in
een sporthal te kunnen werken met meerdere leerkrachten naast elkaar. Gezamenlijk
kan er meer kwaliteit geboden worden en ontstaat een betere sociale veiligheid.
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De vakleerkrachten zouden graag meer inspelen op trends zoals nieuwe vormen van
sport en meer differentiatie in de les. Voor een groot deel zit dit in materialen, maar
soms ook in de inrichting. Voorbeelden die gegeven worden zijn een klimwand, urban
sports en opkomende sporten als pickle ball. Een buiten beweeglokaal voor een deel
van het jaar op plekken waar de gymzaal niet meer voldoet, is voor hen wel een optie.

Sportclubs

In de gesprekken met de binnensportverenigingen komt veelal naar voren dat
verschillende accommodaties als verouderd worden ervaren en niet altijd meer
voldoen aan de verwachtingen van de gebruikers. Soms is er sprake van technische
mankementen, maar daarnaast gaat een (sterk) verouderde accommodatie ten koste
van de gebruikerswaarde. Een prettige temperatuur, akoestiek, veiligheid, afstand tot
de muren, prettige kleedruimtes, maar ook het schoon houden van de accommodatie
wordt bij de oudere accommodaties minder goed gewaardeerd. De zaalafmeting
(veld plus veilige uitloopruimte) voor onder andere zaalvoetbal en handbal is 24 x 44
meter. Hieraan voldoen de Smeltehal en Borkerkoel niet.

Tegelijkertijd leeft er, met name in de kleinere kernen, angst om de huidige
accommodatie kwijt te raken. Gebruikers geven aan dat het vanuit sociaal oogpunt
belangrijk is om dit soort voorzieningen nabij te behouden, omdat het voor leden een
barriére kan zijn om naar een ander dorp te moeten reizen om te sporten of bewegen.
Naast de behoefte om dicht bij huis te kunnen sporten, kan het verdwijnen van
(sport)voorzieningen een negatief effect op de leefbaarheid van kleine kernen
hebben. Hetzelfde geldt voor de gebruikers van de sporthallen, zonder sporthal
worden een aantal verenigingen in de gemeente in hun voortbestaan bedreigd.

Vrijwel alle verenigingen waarmee gesproken is blijken behoorlijk stabiel. Er zijn wel
eens kleine schommelingen in ledenaantallen, maar over het algemeen zijn de
verenigingen gezond, ook financieel en qua vrijwilligers. De verwachting is dat deze
verenigingen nog vele jaren gebruik gaan maken van de binnensportaccommodaties
in Midden-Drenthe. Ook worden er voor sommige verenigingen wel kansen gezien
om hun aanbod te verbreden en nog meer mensen in beweging te kunnen brengen.

Met name voor de teamsporten die gebruik maken van een sporthal is een kantine en
tribune een belangrijke aanvulling op het beschikken over voldoende zaaldelen.
Verenigingen zijn soms ook wel bereid om zelf een bijdrage te leveren aan de
exploitatie van een kantine. Hier worden al proeven mee gedraaid. Voor deze
verenigingen is de sociale ontmoeting net zo belangrijk als het sporten zelf.

Vraag en aanbod

De afdeling gemeentelijk vastgoed heeft objectieve conditiemetingen (NEN2767)
laten uitvoeren de afgelopen jaren op de binnensportaccommodaties in Midden-
Drenthe. Geconcludeerd kan worden dat er veel achterstallig onderhoud is ontstaan
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de afgelopen jaren. Dit objectief onderzoek bevestigd het beeld dat zowel bij het
onderwijs als de sportclubs leeft; er is een stevige opgave om de
binnensportaccommodaties te verbeteren en/of vernieuwen.

Gekeken naar de groeiende leerlingenaantallen op lange termijn en de gemiddeld
genomen stabiele situatie bij de sportclubs in Midden-Drenthe, kan de inschatting
gemaakt worden dat de vraag naar binnensport de komende jaren niet gaat afnemen.
Aan de vraagkant is vast te stellen dat in Beilen de bezetting behoorlijk goed is en
dat voldoende sporthal capaciteit hier essentieel is voor het lokale verenigingsleven.
In Westerbork is er sprake van overcapaciteit, hier is enkel een sporthal voldoende en
is het interessant om te verkennen of het haalbaar is om de Groene Borg tzt uit te
breiden. In Smilde zou een sporthal aan de vraag moeten kunnen voldoen. De
sporthal in Wijster en sportzaal in Bovensmilde zijn in goede staat en worden redelijk
goed benut.

In de kleinere kernen is de benutting van de gymzalen een stuk lager. Hier geldt
echter nog steeds de plicht om bewegingsonderwijs te faciliteren en is de nabijheid
van lokale sportclubs en beweeggroepen belangrijk voor de leefbaarheid van het
dorp. Deze gymzalen worden ook voor andere sociale dorpsactiviteiten ingezet, zoals
een dorpsfeest of Sinterklaas. Veel van deze gymzalen zijn echter wel op leeftijd en
of de maatschappelijke kosten-baten tegen elkaar opwegen voor nieuwbouw is de
vraag. In deze kleinere kernen is het voor de lange termijn belangrijk om goed te kijken
naar multifunctionaliteit en nieuwe beheermodellen.
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6. Aanpak

Het bewegingsonderwijs en de binnensport in Midden-Drenthe staat voor een
stevige opgave om de ambities op het gebied van onderwijs, sport, bewegen en
duurzaamheid te kunnen realiseren. Tegelijkertijd liggen er kansen om integraal
naar lokale opgaven te kijken en win-win situaties te creéren in de realisatie en
exploitatie van dit maatschappelijk vastgoed.

Opgaven

De kern van de opgave die er ligt voor het bewegingsonderwijs en de binnensport is
dat veel zalen verouderd zijn en dat in veel gevallen renovatie onvoldoende of niet
gaat bijdragen aan de verduurzamingsopgave die er ligt. Dit komt door de bouwwijze
die in de jaren '70 gangbaar was. Dit speelt in grote delen van het land. Daarbij komt
dat het onderhoudsniveau in Midden-Drenthe enkele jaren op een minimaal vereist
niveau is gehouden, waardoor de technische staat inmiddels matig tot slecht is.

De komende jaren zal er in ieder geval in de sporthallen in de drie grote kernen
geinvesteerd moeten worden in stevige renovatie of nieuwbouw om zowel de
verduurzaming te realiseren als de kwaliteit van het gebruik voor zowel onderwijs als
sport te kunnen waarborgen. Tegelijkertijd liggen er ook uitdagingen bij gymzalen in
de kleine kernen, waar de bezetting vaak laag is en het de vraag is of nieuwbouw
maatschappelijk te verantwoorden is.

Samengevat zien wij de volgende uitdagingen:

e Hoe kan de kwaliteit van de binnensport voorzieningen in Midden-Drenthe
optimaal bijdragen aan het bewegingsonderwijs, vitale sportverenigingen en
de verduurzamingsopgave?

¢ In welke volgorde gaan de verbouw- en/of nieuwbouwprojecten gerealiseerd
worden? Niet alles kan tegelijk;

e Wat voor soort accommodaties ga je realiseren? In principe is het streven
kwalitatief goed, zo multifunctioneel mogelijk, goed te exploiteren en daardoor
betaalbaar;

e Watte doen met gymzalen in kleinere kernen waar het gebruik lager is en waar
de betaalbaarheid onder druk staat? Zijn er mogelijkheden om deze
multifunctioneel in te zetten of om anders te exploiteren en beheren?

e Hoe overbrug je de bouwperiode? Want het sporten en bewegen moet
natuurlijk wel doorgaan.
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Handvaten voor de uitvoering

Om deze complexe opgaven goed aan te pakken hebben we een viertal handvaten
om de uitvoering van deze toekomstvisie aan te pakken.

1. Sluit aan op natuurlijke momenten. Een grondige renovatie of nieuwbouw
kent natuurlike momenten wanneer er een omvangrijk gepland
investeringsmoment is in het MJOP. Maar bijvoorbeeld ook wanneer er een
aanvraag voor uitbreiding, verbouw, verduurzaming of renovatie is ingediend.
Een belangrijk natuurlijk moment voor de binnensport is ook wanneer er
sprake is van nieuwbouw van onderwijsgebouwen. Ook grote ontwikkelingen
in de omgeving, zoals een stevige gebiedsontwikkeling of de ambitie tot een
MFA vanuit een dorpsvisie, kunnen een natuurlijk moment zijn om naar de
binnensportaccommodaties te kijken.

2. Projectleider en maatschappelijke business case. Het afwegen van alle
belangen en de keuze voor (her)nieuwbouw waarmee men weer jaren vooruit
kan, vraagt een integrale blik. In een maatschappelijke business case wordt in
de afwegingen meegenomen:

- Wettelijke taken / verplichtingen;

- Behoeften van de verschillende gebruikers;

- Leefbaarheid in de kernen;

- Inspelen op de toekomstige ontwikkelingen;

- Synergiekansen (combineren van functies);

- Investering en exploitatie ten behoeve van optimaal gebruik van
beschikbare middelen;

- Advies (scenario’s): nieuwbouw, renovatie, consolidatie (tegen zo laag
mogelijke kosten in stand houden) of afstoten.

3. Participatie. Zodra er een maatschappelijke businesscase wordt opgesteld
voor een specifieke accommodatie is het belangrijk om in gesprek te komen
met de huidige en potentiéle gebruikers. Denk hierbij aan directie van het
onderwijs, vakleerkrachten bewegingsonderwijs, sportverenigingen, de
beheerder(s), maar ook mogelijke nieuwe gebruikers en omwonenden. Samen
met team Gezond in Midden-Drenthe kan gekeken worden waar er nog
potentie ligt als het gaat om specifiek aanbod overdag (bijv. voor peuters of
senioren), maar ook meer gebruik in de middag en avond door (potentiéle)
sportaanbieders.

4. Integraal, duurzaam en samen. In de integrale afweging wordt gestreefd naar
een optimale uitkomst voor alle (potentiéle) gebruikers en een optimum
tussen kosten en maatschappelijke opbrengsten. Daar waar meerdere
binnensport accommodaties binnen één dorp zijn, zal de totaalafweging voor
het dorp gemaakt moeten worden.
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Scenario’s

Op het moment dat er een natuurlik moment is en een maatschappelijke
businesscase ontwikkeld zou moeten worden, zijn er elke keer vier scenario’s die
afgewogen moeten worden. Bij dorpshuizen en buitensportcomplexen streeft
Midden-Drenthe uiteindelijk naar de situatie dat het dorp of buurt eigenaar wordt van
deze maatschappelijke accommodatie. Voor binnensport is deze situatie veelal iets
anders omdat er een wettelijke taak ligt om bewegingsonderwijs te faciliteren én
omdat een binnensportaccommodatie vaak veel verschillende gebruikers kent.

Toch behoort externe verzelfstandiging of privatisering wel tot de mogelijkheden,
zoals eerder ook in Wijster en Witteveen heeft plaatsgevonden. Net als bij MFA’s is
het ook bij externe exploitatie (ook wel verzelfstandiging genoemd) of privatisering
essentieel om goede afspraken te maken, ook over het beheer en onderhoud op de
lange termijn, om te voorkomen dat de voorziening alsnog verloren gaat. Welk van
de vier scenario’s ook gekozen wordt, uiteindelijk gaat het om goede integrale
afweging van kosten en maatschappelijke baten, een duurzame blik op de toekomst
en het ontwikkelen van een goede samenwerking met alle gebruikers.

Investeren
(her)nieuwbouw synergie zoeken
Bouwen en verduurzamen met Ontwikkelen van MFA’s
scherpe blik op kosten
Betaalbaar Maatschappelijke waarde
consolideren Afstoten
Inkrimpen qua faciliteiten Zelfredzaamheid in het dorp
Behouden wat echt nodig is

Verzelfstandigen of privatiseren

Kansen en projecten

In de zoektocht naar synergie zijn er een aantal ontwikkelingen die kansen bieden

voor de binnensport in Midden-Drenthe.

e Stroomdalgebied Beilen. In het IHP voor het basisonderwijs is besloten dat CKC
Beatrix en IKC G.A. de Ridder samen gaan nieuwbouwen inclusief gym-/sportzaal.
Samen met Woonservice is gewerkt aan een toekomstvisie van het gebied om te
kijken hoe verschillende functies optimaal gecombineerd kunnen worden. Dit
projectis in 2024 gestart.

@\ SportDrenthe 23



"

GEMEENTE
MIDDEN-DRENTHE

e Visie op Smilde. In Smilde wordt de aanpak van de gymzaal en sporthal, samen
met de bibliotheek, jeugdsoos en de dorpshuisfunctie betrokken bij de vervanging
van de IKC’s in Smilde.

e Dorpsvisie Hooghalen. Naar aanleiding van de Dorpsvisie in Hooghalen worden
ook hier de mogelijkheden tot een multifunctioneel centrum (MFC) verkend. Hier
staatin 2025 de (ver)nieuwbouw van IKC De Bosvlinder gepland. In Hooghalen is
veel maatschappelijk vastgoed, waaronder het MFC en de gymzaal al in beheer
en eigendom van een stichting, maar is meer samenwerking mogelijk.

e Tegelijk speelt de grote uitdaging om door de landelijke bezuinigingen ook de
gemeentelijke begroting in evenwicht te houden. Dit vereist een kritische blik op
het in 2021 vastgestelde |IAB. In de eerste helft van 2025 zal dit worden herijkt,
waarna ook de planning van de verduurzaming van de sportaccommodaties zal
worden geactualiseerd.

Naast deze kansen zullen er op korte termijn keuzes moeten worden gemaakt voor
de sporthallen in Beilen en Westerbork. In Beilen is er een sterke behoefte aan een
nieuwe sporthal. Dit kan op dezelfde plek als de huidige Drenthehal, maar
bijvoorbeeld ook bij het nabijgelegen buitensportcomplex, waar synergiekansen
verkend kunnen worden. Het verkopen van grond voor woningbouw kan een deel van
de financiering voor nieuwbouw vormen. In Westerbork kan de gymzaal bij IKC De
Groene Borg worden uitgebouwd tot een sporthal wanneer de Borkerkoel definitief
aan vervanging toe is.

Ook enkele gymzalen in kleinere kernen gaan de komende jaren voor een uitdaging
zorgen, zeker als het gebruik laag is. Een beroep doen op de zelfredzaamheid van het
dorp kan zorgen dat de gymzaal nog jarenlang beter benut kan worden. Een andere
optie is andere keuzes maken, bijvoorbeeld kiezen voor een buitenlokaal in combinatie
met vervoer in de wintermaanden. Dit heeft niet de voorkeur omdat een gymzaal als
een belangrijke voorziening voor de leefbaarheid in een dorp wordt gezien. De
dubbelfunctie voor zowel bewegingsonderwijs en sport als voor sociaal-culturele
activiteiten en evenementen is een belangrijke toegevoegde waarde van een gymzaal
of sporthal. Op natuurlijke momenten zullen deze casussen integraal met alle
betrokkenen in het dorp afgewogen moeten worden.
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7. Conclusie

Midden-Drenthe streeft naar voldoende, functionele en toekomstbestendige
binnensportaccommodaties die de basis vormen voor kwalitatief goed
bewegingsonderwijs, een aantrekkelijk en divers sport- en beweegaanbod en een
krachtig verenigingsleven.

Er ligt een stevige opgave om deze ambitie waar te kunnen maken doordat er sprake
is van een verouderd areaal aan binnensportaccommodaties, waarbij de technische
levensduur in sommige gevallen op het eind loopt en ten koste gaat van de
functionele kwaliteit en ervaren gebruikerswaarde. Grondige renovatie of nieuwbouw
zal de komende jaren op veel van deze accommodaties van toepassing zijn. Uit de
gesprekken met gebruikers en analyse van de gegevens van verhuur en inroostering
van de accommodaties komen de volgende punten prominent naar voren:

e Gebruikers ervaren dat de kwaliteit van de sporthallen slechts is. Met name de
verwarmingssystemen en geluidsbelasting worden hierbij genoemd.

e De bezetting van de sporthallen is in de avonduren goed en in de weekenden heel
wisselend.

e In de grote woonkernen blijft behoefte bestaan aan een volledige sporthal voor
de sporten korfbal, handbal, volleybal en voetbal. Ook voor incidentele grote
activiteiten van turn- en gymnastiekverenigingen en muziek- en andere culturele
verenigingen is een sporthal noodzakelijk. Vanwege wedstrijden en uitvoeringen
zijn hierbij een tribune en volwaardige kantine onmisbaar.

De trends en maatschappelijke ontwikkelingen laten zien dat het belang dat de
samenleving hecht aan bewegingsonderwijs en sport toeneemt. Er liggen kansen om
met een dynamische schooldag, nieuwe doelgroepen voor sportverenigingen of
ondernemerschap het gebruik van accommodaties te verhogen. De sleutel ligt in de
samenwerking en multifunctionaliteit om de binnensportvoorzieningen kwalitatief
goed, dichtbij en betaalbaar te houden.

We kunnen niet overal tegelijkertijd en onbeperkt investeren. In de komende jaren,
moeten er door de beperkte gemeentelijke financién stevige keuzes worden gemaakt.
Dit geldt voor de binnensportaccommodaties zowel in volgorde als met het oog op
de toekomst van een accommodatie. Daar waar natuurlijke momenten of
koppelkansen zich voordoen, is het zaak om met de binnensport tijdig in gesprek te
gaan. Er zal per project een maatschappelijke businesscase gemaakt moeten worden
om een goede integrale afweging te kunnen maken tussen de kosten en de
maatschappelijke opbrengsten van sport, bewegen, gezondheid en ontmoeting die er
mogelijk is vanuit deze accommodaties. Daar waar we de binnensport ontwikkelen
doen we dit samen met de gebruikers en omwonenden en met de blik op de toekomst.
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In elke afweging zijn er vier scenario’s waar een keuze uit gemaakt moet worden. Is
het haalbaar om te (her)nieuwbouwen of zelfs synergie te zoeken in een
multifunctionele accommodatie (MFA), is het verstandiger om te consolideren wat er
is of is het eigenaarschap over te dragen aan de gebruikers? De aandacht zal zich de
komende jaren specifiek richten op de sporthallen in Beilen, Smilde en Westerbork
als belangrijke voorziening voor bewegingsonderwijs en sport. Daarnaast is het
belangrijk om voldoende oog te hebben voor het behoud van gymzalen in de overige
dorpen.

Midden-Drenthe heeft de ambitie dat er voldoende, functionele en
toekomstbestendige binnensportaccommodaties zijn in de gemeente, die samen een
belangrijke voorwaarde zijn voor kwalitatief goed bewegingsonderwijs, een
aantrekkelijk en divers sport- en beweegaanbod en een krachtig verenigingsleven.
Met deze toekomstvisie op binnensportaccommodaties dragen we bij aan het
verbeteren van de bewegingsvaardigheid, het positief opgroeien van kinderen, het
sportplezier, maar ook aan de leefbaarheid, het naoberschap en de positieve
gezondheid van onze inwoners.

Met goed bewegingsonderwijs en een sterke binnensport gaan we voor een gezond
en leefbaar Midden-Drenthe.
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